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EL DIRECTOR  GENERAL  DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA

En uso de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las conferidas mediante el artículo 40
de la Ley 789 de 2002, los artículos 4 , 5 y 6 del Decreto 934 de 2003, los artículos 2 y 42 del Acuerdo 

003 de 2026 expedido por el Consejo Directivo Nacional

CONSIDERANDO:

Que el artículo 209 de la Constitución Política de Colombia establece como principio de la 
administración pública, la publicidad de las actuaciones administrativas así:
está al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, 
moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralización, la 

artículo 40 creó el 
Fondo Emprender, FE como una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de 
Aprendizaje, SENA, el cual será administrado por esta entidad y se regirá por el Derecho privado.

FE
en el artículo 4 determina que el Fondo Emprender FE estará a cargo del Consejo Directivo del Servicio 
Nacional de Aprendizaje- SENA, quien ejercerá las funciones de consejo de administración del mismo 
y contará con una Dirección Ejecutiva a cargo del Director General del Servicio Nacional de 
Aprendizaje-SENA, o su delegado quien velará por el adecuado cumplimiento y desarrollo de su 
objeto.

Que el artículo 5 del Decreto 934 de 2003, señala que el Consejo de Administración del Fondo 
Emprender -FE, tendrá las siguientes funciones: 
generales bajo los cuales operará administrativa y financieramente el Fondo. (...) 8. Determinar las 
operaciones para cuya ejecución la Dirección del Fondo requerirá su autorización previa. 9. Adoptar 
los reglamentos internos del Fondo que sean necesarios para su eficiente y eficaz gestión. 10. Las 

Que el artículo 6 del Decreto 934 de 2003, señala que, la Dirección del Fondo Emprender - FE, tendrá 
entre otras funciones las 1. Dirigir la ejecución de los recursos del Fondo de conformidad con lo 
dispuesto en la ley y en el presente decreto, cumplir y hacer cumplir los reglamentos y decisiones del 
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Consejo de Administración del Fondo. (...) 10. Las demás que sean compatibles con la Dirección del 
Fondo y las que le asigne el Consejo de administración

Que mediante Resolución 964 de 2020 se adoptó el Manual operativo del Fondo Emprender, en virtud 
a lo dispuesto en el artículo 35 del Acuerdo 10 de 2019.

de 2026.

Que el artículo 47 del Acuerdo 003 de 2026, deroga el Acuerdo 10 de 2019, el Acuerdo 2 de 2023, el 
Acuerdo 03 de 2024 y el Acuerdo 007 de 2025 y las demás disposiciones que le sean contrarias.

Que el Acuerdo 003 de 2026, en el numeral 2 del artículo 2, dispuso: Se delega en el 
Director Ejecutivo la facultad de distribuir los recursos para las convocatorias derivadas de los 
convenios o contratos de adhesión y, la expedición y modificación del manual operativo, manual de 
financiación y manual de contrat

Que el artículo 4, del Acuerdo 003 de 2026, establece Para efectos de la interpretación y aplicación 
del presente Acuerdo, los términos que se relacionan a continuación tendrán el significado que se les 
atribuye en el presente artículo, sin perjuicio de las definiciones previstas en la normatividad vigente 
aplicable: (...) Manual operativo: Documento que desarrolla los procedimientos, instrumentos y 
criterios técnicos para la implementación del presente Acuerdo.

Que el artículo 42 del Acuerdo 003 de 2026, dispone: manual operativo del Fondo Emprender 
desarrollará los procedimientos, instrumentos, criterios técnicos, operativos y administrativos 
necesarios para la asignación y seguimiento de los recursos conforme a lo dispuesto en el presente 

Que en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 8 del artículo 8 de la Ley 1437 de 2011, la Ley 
1712 de 2014, y capitulo 5 del decreto 385 de 2026, se publicó el documento denominado 
de operativo del Fondo Emprender, para comentarios del público, entre el 15 al 20 de septiembre de 
2026, en la página web del SENA y durante este término se recibieron observaciones de la ciudadanía 
que fueron analizados previo a la expedición del presente acto administrativo.

Que en desarrollo de los principios que rigen la función administrativa en particular los relacionados 
con la eficacia, economía, celeridad y con el fin de garantizar la operación directa del Fondo 

se desarrollaran los procedimientos, instrumentos, criterios técnicos, operativos y administrativos 
necesarios para la asignación y seguimiento de los recursos del Fondo Emprender.
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RESUELVE:

Artículo 1º. Adopción. Adoptar el Manual Operativo del Fondo Emprender, contenido en el 
documento anexo que hace parte integral de esta resolución.

Parágrafo.
adoptarse por Resolución.

Artículo 2º. Transición. Los planes de negocio o de inversión, los convenios y contratos celebrados 
con antelación a la entrada en vigencia del presente Manual, se regularán por el marco legal y
reglamentario vigente al momento de la apertura de la Convocatoria del Fondo Emprender a que 
correspondan hasta su terminación o liquidación, en aplicación del principio de no retroactividad de 
las normas 

Parágrafo. En todo caso y en todo tiempo se tendrá como marco regulatorio el vigente al momento 
de la apertura de la convocatoria del Fondo Emprender.

Artículo 3º. Compatibilidad. Los procedimientos, formatos, guías y demás instrumentos 
complementarios que se desarrollen con fundamento en el Manual operativo no podrán modificar 
sus reglas sustantivas ni establecer requisitos adicionales.

Artículo 4º. Publicación y Divulgación. Ordénese la publicación del presente acto administrativo en
la página web del SENA y en la plataforma Compromiso, dispuesta por la entidad para el Sistema 
Integrado de Gestión y Autocontrol, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 8 de la Ley 1437
de 2011.

Artículo 5º Vigencias y Derogatorias. La presente Resolución rige a partir de la fecha de su expedición 
y deroga en su integridad la resolución 964 de 2020 y las demás disposiciones que le sean contrarias.

PUBLÍQUESE, COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE

Dada en Bogotá D.C.  el

Ricardo Torres Castro
Director General

VoBo: Andrés Quiroz Asesor de Despacho Dirección General
VoBo: Ana María Yepes Serrano Directora  Dirección de Empleo y Trabajo 
VoBo: Claire Constanza Hernández Rodríguez - Directora Jurídica del SENA. 
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