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RESOLUCION Nod-03500 DE 2026

“Por la cual se adopta el Manual Operativo del Fondo Emprender”

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

EL DIRECTOR GENERAL DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENA

En uso de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las conferidas mediante el articulo 40
de la Ley 789 de 2002, los articulos 4 , 5y 6 del Decreto 934 de 2003, los articulos 2 y 42 del Acuerdo
003 de 2026 expedido por el Consejo Directivo Nacional

CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia establece como principio de la
administracion publica, la publicidad de las actuaciones administrativas asi: “La funcién administrativa
estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacién y la desconcentracion de funciones”.

Que la ley 789 de 2002 “por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la proteccion
social y se modifican algunos articulos del Cédigo Sustantivo de Trabajo.” en el articulo 40 creé el
Fondo Emprender, FE como una cuenta independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de
Aprendizaje, SENA, el cual serd administrado por esta entidad y se regira por el Derecho privado.

Que el Decreto 934 de 2003 “Por el cual se reglamenta el funcionamiento del Fondo Emprender — FE”,
en el articulo 4 determina que el Fondo Emprender FE estard a cargo del Consejo Directivo del Servicio
Nacional de Aprendizaje- SENA, quien ejercera las funciones de consejo de administracion del mismo
y contara con una Direccién Ejecutiva a cargo del Director General del Servicio Nacional de
Aprendizaje-SENA, o su delegado quien velard por el adecuado cumplimiento y desarrollo de su
objeto.

Que el articulo 5 del Decreto 934 de 2003, sefiala que el Consejo de Administracién del Fondo
Emprender -FE, tendra las siguientes funciones: “1. Definir las politicas, las estrategias y los proyectos
generales bajo los cuales operard administrativa y financieramente el Fondo. (...) 8. Determinar las
operaciones para cuya ejecucion la Direccion del Fondo requerird su autorizacion previa. 9. Adoptar
los reglamentos internos del Fondo que sean necesarios para su eficiente y eficaz gestion. 10. Las
demads que le sean inherentes como drgano de administracion del Fondo.”

Que el articulo 6 del Decreto 934 de 2003, sefiala que, la Direccidon del Fondo Emprender - FE, tendra
entre otras funciones las de “1. Dirigir la ejecucion de los recursos del Fondo de conformidad con lo
dispuesto en la ley y en el presente decreto, cumplir y hacer cumplir los reglamentos y decisiones del
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Consejo de Administracion del Fondo. (...) 10. Las demds que sean compatibles con la Direccion del
Fondo y las que le asigne el Consejo de administracion.”

Que mediante Resolucidon 964 de 2020 se adoptd el Manual operativo del Fondo Emprender, en virtud
a lo dispuesto en el articulo 35 del Acuerdo 10 de 2019.

Que el Consejo Directivo Nacional del SENA, expidié el Acuerdo 003 de 2026, “Por el cual se establece
el reglamento interno del Fondo Emprender (FE)”, publicado en el diario oficial 53.501 del 25 de mayo
de 2026.

Que el articulo 47 del Acuerdo 003 de 2026, deroga el Acuerdo 10 de 2019, el Acuerdo 2 de 2023, el
Acuerdo 03 de 2024 y el Acuerdo 007 de 2025 y las demas disposiciones que le sean contrarias.

Que el Acuerdo 003 de 2026, en el numeral 2 del articulo 2, dispuso: “Pardgrafo. Se delega en el
Director Ejecutivo la facultad de distribuir los recursos para las convocatorias derivadas de los
convenios o contratos de adhesion y, la expedicion y modificacion del manual operativo, manual de
financiacion y manual de contratacion y convenios del Fondo Emprender “

Que el articulo 4, del Acuerdo 003 de 2026, establece: “Para efectos de la interpretacion y aplicacion
del presente Acuerdo, los términos que se relacionan a continuacion tendrdn el significado que se les
atribuye en el presente articulo, sin perjuicio de las definiciones previstas en la normatividad vigente
aplicable: (...) Manual operativo: Documento que desarrolla los procedimientos, instrumentos y
criterios técnicos para la implementacion del presente Acuerdo.

Que el articulo 42 del Acuerdo 003 de 2026, dispone: “El manual operativo del Fondo Emprender
desarrollard los procedimientos, instrumentos, criterios técnicos, operativos y administrativos
necesarios para la asignacion y seguimiento de los recursos conforme a lo dispuesto en el presente
Acuerdo”

Que en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 8 de la Ley 1437 de 2011, la Ley
1712 de 2014, y capitulo 5 del decreto 385 de 2026, se publicé el documento denominado “Manual
de operativo del Fondo Emprender, para comentarios del publico, entre el 15 al 20 de septiembre de
2026, en la pagina web del SENA y durante este término se recibieron observaciones de la ciudadania
qgue fueron analizados previo a la expedicion del presente acto administrativo.

Que en desarrollo de los principios que rigen la funcion administrativa en particular los relacionados
con la eficacia, economia, celeridad y con el fin de garantizar la operaciéon directa del Fondo
Emprender FE, se adopta el “Manual operativo del Fondo Emprender”, documento mediante el cual
se desarrollaran los procedimientos, instrumentos, criterios técnicos, operativos y administrativos
necesarios para la asignacién y seguimiento de los recursos del Fondo Emprender.
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RESUELVE:

Articulo 192. Adopcion. Adoptar el Manual Operativo del Fondo Emprender, contenido en el
documento anexo que hace parte integral de esta resolucion.

Paragrafo. Cualquier modificacion que se realice al “Manual Operativo del Fondo Emprender “debera
adoptarse por Resolucidn.

Articulo 22. Transicidn. Los planes de negocio o de inversion, los convenios y contratos celebrados
con antelacién a la entrada en vigencia del presente Manual, se regularan por el marco legal y
reglamentario vigente al momento de la apertura de la Convocatoria del Fondo Emprender a que
correspondan hasta su terminacion o liquidacion, en aplicacién del principio de no retroactividad de
las normas

Paragrafo. En todo caso y en todo tiempo se tendrd como marco regulatorio el vigente al momento
de la apertura de la convocatoria del Fondo Emprender.

Articulo 32. Compatibilidad. Los procedimientos, formatos, guias y demads instrumentos
complementarios que se desarrollen con fundamento en el Manual operativo no podran modificar
sus reglas sustantivas ni establecer requisitos adicionales.

Articulo 42. Publicacién y Divulgacién. Ordénese la publicacion del presente acto administrativo en
la pagina web del SENA y en la plataforma Compromiso, dispuesta por la entidad para el Sistema
Integrado de Gestidn y Autocontrol, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley 1437
de 2011.

Articulo 52 Vigencias y Derogatorias. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién
y deroga en su integridad la resolucién 964 de 2020 y las demds disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C. el 23 OCT 2026 Firmado

digitalmente por

%TW TORRES CASTRO
RICARDO
ERNESTO

Ricardo Torres Castro

Director General
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